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下記は、2016 年 3 月期までの 5 年間を分析しています。 

企業力総合評価 

下位各親指標 

営業効率 資本効率 生産効率 資産効率 流動性 安全性 

    

                        

上記グラフを俯瞰（ふかん）すれば、資産効率（どれだけの資産でどれだけ売上を上げているか）、

流動性（短期の資金繰りの状況）、安全性（固定資産が長期的資金調達で賄われているか、借金依存

度はどうかなどの指標）が急改善して企業力総合評価を上げていることが分かります。 

生産効率（一人当たり売上など、人の活用度の指標）は赤信号領域です。売上以上の給与を支払える

はずもありませんから、介護事業に携わる方の給与が低い現実はうなずけます。 

営業効率（売上に対する利益で儲かるかという指標）、資本効率（資本に対していくら利益を上げた

かを示す指標）は安定して良いようです。 

 

ここで、資産効率の改善に注目してみましょう。 

資産効率の指標の一つに有形固

定資産回転期間があります。有形

固定資産の金額を月商で割り「○

か月」と単位で評価します。例え

ば、300 万円で屋台を作って営業

して年間 600 万円の売上を上げ

るＡと、8000 万円かけて、土地

を購入しお店を建てて営業し

9000 万円の売上を上げるＢとで

は、どちらが資産をうまく活用し

ているでしょうか。 

Ａの月商は 50 万円で、資産額を

割ると資産回転期間は 6 か月（＝

300 万円÷50 万円）となります。

Ｂの月商は 750 万円で、投資額で割ると 10.7 か月（＝8000 万円÷750 万円）で資産額に比して効率的

に売上を上げたのはＡとなります。 
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介護事業となると、設備投資にかなりお金がかかり、売上増加に対して有形固定資産の増加も激しい

業界に思えますが、意外に資産効率は改善しています。ＳＯＭＰＯケアメッセージ㈱の売上高と有形

固定資産の2012年度比をグラフにしてみました。どの有形固定資産も売上高の増加を下回っています。

固定資産を増加させずに売上だけ伸ばしています。しかもほとんどの有形固定資産の 2012 年度比は

100％未満です。有形固定資産のうち土地以外は減価償却と減損の範囲内で投資をしていると推察され

ます。土地は減っています。 

 

それでは、3 事業別にドリルダウンして考察しましょう。総資産回転期間です。 

ＳＯＭＰＯケアメッセージ㈱は、①ア

ミーユ事業（介護付有料老人ホームを

展開）、②地域包括ケア事業（サービ

ス付き高齢者向け住宅へ訪問介護、居

宅介護支援、食事の提供、生活支援サ

ービスなどを提供する事業）、③給食

事業を行っています。設備が要りそう

な①アミーユ事業の資産回転期間が

安定して良いことが分かります。 

アミーユ事業の「売上高・資産額」を

見ても、増収になっても資産額が増え

ていかないことがわかります。これは、

ＦＣ展開を行っているからです。ＦＣ

であれば固定資産投資が不要ですか

ら、総資産額は増加せず、売上高のみ

増加します。 

ＦＣ加盟は小資本であることも多く、

設備投資も少額となり、リーズナブル

な料金でのサービス提供をしていま

す。時代を捉えているのかもしれませ

ん。 

同じ介護事業者で、増収であっても総

資産がそれ以上にどんどん増加する

場合もあります。そのような会社は資

産効率が悪化し、利益率が低ければ、

財務体質も悪化していくため、企業力

総合評価は上がりません。 

実は、このビジネスモデルはどのような業界にもあり、一定の成果を上げています。 

飲食業界においてＦＣ展開は古くからおこなわれています。 

 

まとめまとめまとめまとめ        

同じ事業を行うにしても、ビジネスモデルが変われば、収益構造も財務体質もまるで変ってきます。同じ事業を行うにしても、ビジネスモデルが変われば、収益構造も財務体質もまるで変ってきます。同じ事業を行うにしても、ビジネスモデルが変われば、収益構造も財務体質もまるで変ってきます。同じ事業を行うにしても、ビジネスモデルが変われば、収益構造も財務体質もまるで変ってきます。

ＳＯＭＰＯケアメッセージＳＯＭＰＯケアメッセージＳＯＭＰＯケアメッセージＳＯＭＰＯケアメッセージ㈱のように、㈱のように、㈱のように、㈱のように、ＦＣＦＣＦＣＦＣを採用する会社が多いのはその理由です。を採用する会社が多いのはその理由です。を採用する会社が多いのはその理由です。を採用する会社が多いのはその理由です。    
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無かったかもしれません無かったかもしれません無かったかもしれません無かったかもしれません。経営は甘くありません。経営は甘くありません。経営は甘くありません。経営は甘くありませんねねねね。。。。(´・ω・`)  文責 JY      
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