
    

    

    

今回は、今回は、今回は、今回は、家電大手の家電大手の家電大手の家電大手の株式会社株式会社株式会社株式会社ヤマダ電機ヤマダ電機ヤマダ電機ヤマダ電機を取り上げまを取り上げまを取り上げまを取り上げました。した。した。した。実店舗実店舗実店舗実店舗で商品を確認してからネット通販で商品を確認してからネット通販で商品を確認してからネット通販で商品を確認してからネット通販

で購入される方も多いと聞きます。売上高１兆で購入される方も多いと聞きます。売上高１兆で購入される方も多いと聞きます。売上高１兆で購入される方も多いと聞きます。売上高１兆 6000600060006000 億円を超える巨大企業億円を超える巨大企業億円を超える巨大企業億円を超える巨大企業㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機はこの危機はこの危機はこの危機はこの危機

を乗り切っているのでしょうか。を乗り切っているのでしょうか。を乗り切っているのでしょうか。を乗り切っているのでしょうか。    

    

2007～2016 年 3 月期の 10 年間を分析してみました。 

企業力総合評価 
下位各親指標 

営業効率 資本効率 

   

下位各親指標 

生産効率 資産効率 流動性 安全性 

    

今回は上記の SPLENDID21 の 7 つのグラフと

売上高の推移だけから、同社に何が起こってい

るか推察推察推察推察してみます。企業力総合評価が直近、

反転しましたが、長く悪化トレンドでした。各

親指標を見てみると、安全性以外は青信号領域

内を明確な悪化トレンドで、悪化に対する危機

感は希薄であったと思われます。 

営業効率（儲かるか指標）、資本効率（資本の

利用度）は、2015 年に赤信号に近づき、2016

年反転しました。「間に合った！」という感じ

です。 

生産効率（人の活用度）は、直近 3 年は下げ止

まったものの、ほぼ反転することなく悪化しています。生産効率は、主に売上と従業員数の関係です

から、従業員数が過剰になってきていると思われます。2011 年までは増収ですから、売上高の増加

以上に従業員が増え、それ以降は概ね減収ですから、減収以上に従業員は減らさなかったのでしょう。 

資産効率（資産の利用度）も激しく悪化しています。増収よりも総資産が増加し、減収になっても総

資産が減らないなど水ぶくれが起きています。守りに注力しなければならない時に攻め続けると起こ

る現象です。 

流動性（短期資金繰り）は、2014 年まで悪化トレンドでしたが反転しました。安全性（長期資金繰
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り）は比較的安定しています。営業効率が青信号領域である為、利益剰余金が増えているのではない

でしょうか。 

いかがでしょうか。10 年間という長い期間の企業力総合評価、親指標、売上高の推移を縦覧すると、

㈱ヤマダ電機の進んできた大まかな流れと、問題点が自然とイメージできたのではないでしょうか。 

増収を狙い、攻めの経営をすれば、従業員増加、資産増加になります。実際、そうなっています。

SPLENDID21 のグラフから読むことで、生産効率はどうなっているか、資産効率はどうかなど、通

常気付きにくい指標を捉えることが出来ますし、それが悪化の先行指標であることに気付きます。 

貴方は、攻めの経営とは具体的に何をしたのかについて気になりましたか。後述します。    

    

生産効率の各下位指標を見てみましょう。 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

総従業員数(人） 13,825 18,584 21,113 22,574 23,214 24,768 32,671 32,522 31,109 29,402

売上高（百万円）
1,443,660 1,767,820 1,871,830 2,016,140 2,153,259 1,835,454 1,701,489 1,893,971 1,664,370 1,612,735

1人当たり売上高
（千円）

104,424 95,126 88,658 89,312 92,757 74,106 52,079 58,237 53,501 54,851

売上総利益（百万

円）

333,332 390,506 471,955 511,720 506,731 463,852 418,520 453,126 438,042 459,501

1人当たり売上総利
益（千円）

24,111 21,013 22,354 22,669 21,829 18,728 12,810 13,933 14,081 15,628

経常利益（百万円）
71,747 81,654 64,605 101,586 137,849 102,227 47,907 50,187 35,537 62,736

1人当たり経常利益
（千円）

5,190 4,394 3,060 4,500 5,938 4,127 1,466 1,543 1,142 2,134

数字を横に読んで下さい。 

従業員数は 2007 年と 2016 年の比較では、13825 人から 29402 人ですので、倍以上増加しています

が、売上高は 1 兆 4436 億円から 1 兆 6127 億円とさほど増加していません。その為１人当たり売上

高は１億 442 万円から 5485 万円と半減しています。貴方は 1 人当たり売上から、どの時期に、この

指標の悪化に危機感を持ちますか。多くの人は 2012 年と答えるのではないでしょうか。左の生産効

率の親指標の○○○○がこれに該当します。グラフの悪化の形状も危機感を適確に表していることが分かる

でしょう。数字を横に読むことによって、数字の変動をいつ、どう評価すべきかがわかります。 

 

店舗数は 698 店（2012 年）→972 店→985 店→1016 店→947 店（2016 年）と推移しています。2015

年までは拡大・攻めの一途で、これが資産効率悪化の原因です。2016 年に不採算店の撤退などに着

手しました。それが功を奏して営業効率改善に向かった訳ですが、2012 年の生産効率に気付いてい

れば営業効率○○○○も悪化することはなかったでしょう。2012 年から 2016 年の 4 年の時間の経過は気づ

きの遅さいうことでしょう。 

 

財務分析は沢山あり過ぎて重要指標を見逃してしまうリスクがあります。 

天才棋士が瞬時に勝てる手を思いつくのは、どうでもよい手を捨ててしまい、重要な局面のみを選択

し、深く考えるからであり、決して全ての手を考えて選択している訳ではないそうです。 

重要な局面を抽出するには、イメージでずばっと把握することが有効なのです。 

    

まとめまとめまとめまとめ    

㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機㈱ヤマダ電機はははは 2016201620162016 年から、改善の一歩を踏み出しました。しかし、それより年から、改善の一歩を踏み出しました。しかし、それより年から、改善の一歩を踏み出しました。しかし、それより年から、改善の一歩を踏み出しました。しかし、それより 4444 年前の年前の年前の年前の 2012201220122012 年の年の年の年の

段階段階段階段階のののの生産効率は悪化のグラフで、厳しい未来を予測生産効率は悪化のグラフで、厳しい未来を予測生産効率は悪化のグラフで、厳しい未来を予測生産効率は悪化のグラフで、厳しい未来を予測できていましたできていましたできていましたできていました。。。。    

    

 編集後記編集後記編集後記編集後記 社内に数字の感度の高い人を育てていますか。そして、その方は十分に他の人に説明ができていますか。

SPLENDID21 では気付きの感度を上げる研修もいたします。 (*^。^*)  文責 JY  
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