
    

    

    

今回は、今回は、今回は、今回は、シャープシャープシャープシャープ株式会社を分析してみました。株式会社を分析してみました。株式会社を分析してみました。株式会社を分析してみました。5555 月月月月 9999 日日日日、、、、再建中の再建中の再建中の再建中のシャープ㈱は、シャープ㈱は、シャープ㈱は、シャープ㈱は、資本金を１億円資本金を１億円資本金を１億円資本金を１億円

に減資する計画をに減資する計画をに減資する計画をに減資する計画を発表し、その後発表し、その後発表し、その後発表し、その後、、、、５億円に変更５億円に変更５億円に変更５億円に変更ししししました。資本金ました。資本金ました。資本金ました。資本金が１億円が１億円が１億円が１億円以下以下以下以下になれば、税法上のになれば、税法上のになれば、税法上のになれば、税法上の

優遇措置があ優遇措置があ優遇措置があ優遇措置がありりりり、、、、この優遇措置を受けることこの優遇措置を受けることこの優遇措置を受けることこの優遇措置を受けることをををを批判批判批判批判されされされされ、、、、5555 億円に変更したのです億円に変更したのです億円に変更したのです億円に変更したのです。。。。    

    

2006 年～2015 年 3 月期（連結財務諸表 2015 年は決算短信）の 10 年間です。 

企業力総合評価 
下位各親指標 

営業効率 資本効率 

 
  

下位各親指標 

生産効率 資産効率 流動性 安全性 

    

企業力総合評価は、131.69P→132.84P→128.84P→87.60P→108.73P→114.07P→83.68P→56.13P→

97.07P→48.32P と推移しています。2009 年は、翌年も同じトレンドで悪化したらあと 1 年で 60Ｐ

以下の破綻懸念へ行く状況でした（  ）。2012 年も悪化成り行き倍率 1 年で、翌期 2013 年に破綻

懸念領域へ。そして 2015 年再度の破綻懸念領域、48.32Ｐで尚かつ WARNING も 2 つついており、

予断を許しません。 

営業効率（儲かるか指標）、資本効率（株主の評価指標）は、2009 年、2012 年、2013 年、2015 年

ほぼ底値です。 

生産効率（人の利用度）は、青信号領域を安定しています。資産効率（資産の利用度）は回復トレン

ドです。生産効率、資産効率については、意外と感じられる方も多いのではないでしょうか。生産効

率が比較的高いのは売上高・従業員数が減らない結果です。 

また資産効率の改善と安全性はセットです。留保利益が流出し資産総額が減った為、売上高と資産の

バランスである資産効率は改善し、留保利益喪失は安全性を悪化させているのです。 

流動性（短期資金繰り）は、赤信号を更に悪化しています。 

 

営業効率各下位指標を、もう少し見てみましょう。右上の表をご覧ください。 

肌色の指標を左から右に横に読んでみて下さい。売上高は、2006 年の 2,797,109 百万円から 2015 年

の 2,786,256 百万円とほとんど変わりません。販管費（販売費及び一般管理費）も 2006 年 468,273

百万円から2015年の436,572百万円とほぼ変わりません。結果として販管比率（販管費/売上高×100）

の変動は 4％以内です。 
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青い指標を横に読んで下さい。売上総利益率が 2006 年の 22.59％から 2015 年の 13.94％へと 8.65％

も悪化しています。この指標の悪化が、シャープ㈱を苦しめました。 

この結果は、他の財務指標にも影響を及ぼしました。緑の指標を横に読んで下さい。巨額赤字が原因

となって、財務コストがかさみ、営業外損失が増えていきました。 

 

 

危機を脱したパナソニック㈱と比較してみましょう。 
2012 2013

P売上高 7,846,220 7,303,050

Ｐ売上総利益率 25.26% 25.79%

Ｓ売上高 2,455,850 2,478,590

Ｓ売上総利益率 16.78% 10.51%

Ｐ：パナソニック㈱ 

Ｓ：シャープ㈱ 

赤字：前期比悪化青字：前期比改善 

 

シャープ㈱とパナソニック㈱の企業力総合評価を比べてみれば、2012 年時点では、パナソニック㈱

が 70.08Ｐ、シャープ㈱が 83.68Ｐでパナソニック㈱が厳しい状況でした。しかし、2013 年こらえた

パナソニック㈱はＶ字回復を果たし、シャープ㈱は失速しました。 

右上表を見て下さい。パナソニック㈱は、こらえた 2013 年、減収にして売上総利益率を改善し、シ

ャープ㈱は増収にして売上総利益率を大きく悪化させています。この利益率の悪化でシャープ㈱は

151,420 百万円の利益を失いました。シャープ㈱の 2015 年の赤字が 222,347 百万円であることを考

えれば、その額の大きさが実感できます。 

 

まとめまとめまとめまとめ    

シャープ㈱は、シャープ㈱は、シャープ㈱は、シャープ㈱は、2009200920092009 年から年から年から年から 7777 年間、危機感を感じていたのでしょうか。年間、危機感を感じていたのでしょうか。年間、危機感を感じていたのでしょうか。年間、危機感を感じていたのでしょうか。そして、そして、そして、そして、2012201220122012 年から年から年から年から 4444 年間、年間、年間、年間、

破綻が目の前に迫った危機的状況と認識していたのでしょうか。数字の動きをみていると、悪いとこ破綻が目の前に迫った危機的状況と認識していたのでしょうか。数字の動きをみていると、悪いとこ破綻が目の前に迫った危機的状況と認識していたのでしょうか。数字の動きをみていると、悪いとこ破綻が目の前に迫った危機的状況と認識していたのでしょうか。数字の動きをみていると、悪いとこ

ろを切り取る再生というより、今までどおり増収を狙っていけば良いという幻想を見ているよう感じろを切り取る再生というより、今までどおり増収を狙っていけば良いという幻想を見ているよう感じろを切り取る再生というより、今までどおり増収を狙っていけば良いという幻想を見ているよう感じろを切り取る再生というより、今までどおり増収を狙っていけば良いという幻想を見ているよう感じ

ます。ます。ます。ます。    

    

 

 

 

シャープ㈱ パナソニック㈱ 

 

 

編集後記編集後記編集後記編集後記 モノづくりは日本の誇りです。シャープ㈱が息を吹き返し、美しい吉永小百合さんのコマーシャルを復

活することを願って止みません。    （*^_^*）                    文責 JY  
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