
    

    

    

今回は、シャープ株式会社を分析してみ今回は、シャープ株式会社を分析してみ今回は、シャープ株式会社を分析してみ今回は、シャープ株式会社を分析してみました。ました。ました。ました。2008200820082008 年年年年 9999 月のリーマン・ショック月のリーマン・ショック月のリーマン・ショック月のリーマン・ショック以降以降以降以降が気になりが気になりが気になりが気になり

ます。自動車産業は各社立ち直ったのですが、家電産業はそうます。自動車産業は各社立ち直ったのですが、家電産業はそうます。自動車産業は各社立ち直ったのですが、家電産業はそうます。自動車産業は各社立ち直ったのですが、家電産業はそうでもありませんでもありませんでもありませんでもありません。。。。    

2010～2014 年の 5 年間を分析してみました。下記グラフが各親指標です。 

営業効率 資本効率 生産効率 資産効率 流動性 安全性 

      

少し嗜好を凝らして、営業効率（儲かるか指標）、資本効率（株主貢献度）は空欄にしてみました。 

営業効率、資本効率の各下位指標を提示しますから、各期にプロットしてみて下さい。 

単位：百万円

財務指標 2010 2011 2012 2013 2014
売上高総利益率 19.10% 18.85% 16.78% 10.51% 18.13%
売上高営業利益率 1.88% 2.61% ▲1.53% ▲5.90% 3.71%
売上高経常利益率 1.12% 1.96% ▲2.66% ▲8.33% 1.82%
売上高当期利益率 0.16% 0.64% ▲15.31% ▲22.00% 0.39%
総資本経常利益率 1.09% 2.05% ▲2.50% ▲9.89% 2.44%
自己資本経常利益率 2.91% 5.64% ▲10.14% ▲153.14% 25.72%
自己資本当期利益率 0.41% 1.85% ▲58.30% ▲404.45% 5.58%

営業効率

資本効率

 

親指標は赤信号領域と青信号領域に分かれ、底値と天井値が点線で示されています。底値は、全くダ

メで、天井値は 100 点満点です。 

営業効率のどの財務指標が成長・衰退と因果関係が深いか考え、その他の財務指標も加味しながら、

5 期プロットしていきます。資本効率も同様です。 

2010 年 2011 年 2014 年は黒字です。このような売上高利益率の場合、貴方は赤信号領域にプロットし

て警告しますか、それとも、青信号領域にプロットして、安堵しますか。 

2012 年 2013 年は営業赤字ですので、流石に青信号領域にプロットする方は少ないでしょう。それで

は、赤信号領域のどのレベルにプロットしますか。 

生産効率、資産効率、流動性、安全性は、統計手法を用いて、各財務指標を統合計算し赤青ゼロ判別

ジャッジをしています。そのようなアルゴリズムを持たない場合は、人間の感覚でプロットしなけれ

ばなりません。 

 

生産効率（人の利用度）は、青信号領域で問題ないと言えます。 

資産効率（資産の利用度）は右肩上がりに回復しています。経営が悪化し、リストラをしていく過程

で資産効率は右肩上がりに改善していくのが普通です。 

流動性（短期資金繰り指標）は、悪化トレンドで、2014 年反転しました。 

安全性（長期資金繰り指標）も流動性より少し良いですが同じ動きです。 
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続いて、ご記入いただいた営業効率・資本効率も含め、安全性までの親指標を統合して、企業力総合

評価をプロットしてみて下さい。 

 

親指標から企業力総合評価にまとめ上げる時、各指標に成長・衰退の

因果関係の強さを加味してプロットしなければなりません。 

言い換えれば、貴方が、各親指標を成長・衰退の重要度の順に並べ、

数値化して合計するのです。それが出来なければ、企業力総合評価は

出ません。 

重要度の割合を営業効率は 5、生産効率は 3.4 という風にウエイト（重

み付け）として計算しなければならないということです。 

 

もし、企業力総合評価が書けないならば、それは決算書を見ても成長

したのか衰退したのか分からないということです。このような場合、

どうやって経営すれば良いのでしょうか。沢山のコストを掛けて作成

する決算書です。もっと活用した方が良いですよね。 

 

私はシャープの社長ではないのだから、自社は分かるけどシャープの

企業力総合評価が分からないという方がいるかもしれません。企業力

総合評価はその計算アルゴリズムの有無で決まりますので、両社出来

るか両社出来ないか、どちらかです。頑張ってグラフを完成させて下

さいね。 

 

企業の目的は「存続・成長」です。目的が達成されたかどうかを評価・

測定せずに会社を経営していることが多いのです。 

 

まとめまとめまとめまとめ    

シャープの営業効率、資本効率の親指標にプロット出来ましたか。もしお手上げなら、貴方は自社のシャープの営業効率、資本効率の親指標にプロット出来ましたか。もしお手上げなら、貴方は自社のシャープの営業効率、資本効率の親指標にプロット出来ましたか。もしお手上げなら、貴方は自社のシャープの営業効率、資本効率の親指標にプロット出来ましたか。もしお手上げなら、貴方は自社の
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をつけられないかもしれませんをつけられないかもしれませんをつけられないかもしれませんをつけられないかもしれません。。。。このことは、どうすればいいかを考える思考の出発点に立このことは、どうすればいいかを考える思考の出発点に立このことは、どうすればいいかを考える思考の出発点に立このことは、どうすればいいかを考える思考の出発点に立ててててないとないとないとないと

いうことです。いうことです。いうことです。いうことです。    
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南シナ海でしょう。」というようなものです。南シナ海でしょう。」というようなものです。南シナ海でしょう。」というようなものです。南シナ海でしょう。」というようなものです。これはレーダーを搭載せずこれはレーダーを搭載せずこれはレーダーを搭載せずこれはレーダーを搭載せず操縦桿を動かしているよう操縦桿を動かしているよう操縦桿を動かしているよう操縦桿を動かしているよう

なものです。なものです。なものです。なものです。    

実はこの計算は人間の頭で出来ません。実はこの計算は人間の頭で出来ません。実はこの計算は人間の頭で出来ません。実はこの計算は人間の頭で出来ません。当然、当然、当然、当然、私も出来ませんから、統計学に頼りアルゴリズムを整私も出来ませんから、統計学に頼りアルゴリズムを整私も出来ませんから、統計学に頼りアルゴリズムを整私も出来ませんから、統計学に頼りアルゴリズムを整

理し理し理し理し決算書の数字を入力するだけで、グラフを表出できるようにし決算書の数字を入力するだけで、グラフを表出できるようにし決算書の数字を入力するだけで、グラフを表出できるようにし決算書の数字を入力するだけで、グラフを表出できるようにしました。ました。ました。ました。    

親指標、企業力総合評価親指標、企業力総合評価親指標、企業力総合評価親指標、企業力総合評価の計算の計算の計算の計算はシステムに任はシステムに任はシステムに任はシステムに任せれば、直ぐに出ます。その結果を踏まえ、経営戦略・せれば、直ぐに出ます。その結果を踏まえ、経営戦略・せれば、直ぐに出ます。その結果を踏まえ、経営戦略・せれば、直ぐに出ます。その結果を踏まえ、経営戦略・

戦術の策定に多く時間を割けば、より成長を見込めるのではないでしょうか。戦術の策定に多く時間を割けば、より成長を見込めるのではないでしょうか。戦術の策定に多く時間を割けば、より成長を見込めるのではないでしょうか。戦術の策定に多く時間を割けば、より成長を見込めるのではないでしょうか。    

シャープの企業力総合評価、営業効率、資本効率は当社ＨＰの「ＳＰＬＥＮＤＩＤ２１ＮＥＷＳ」に

「ＳＰＬＥＮＤＩＤ２１ＮＥＷＳ第 106 号号外」として載せておりますのでご覧下さい。 

 

企業力総合評価 

 

編集後記編集後記編集後記編集後記 ゴルフを始めました。あんなに小さなボールを、あんなに小さなクラブヘッドで打つのですね。空振り

したり、芝を強打したりしながら、せっせと練習しています。黙々とするゴルフは性に合っているようです。 

  (^o^)    文責ＪＹ 
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