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企業力総合評価 

下位各親指標 

営業効率 資本効率 生産効率 資産効率 流動性 安全性 

                            

企業力総合評価は、165.09→141.07→161.82→137.44→163.20 と推移しています。かなりハイレベ

ルで乱高下をしています。その原因は、営業効率、資本効率の動きの影響が強いようです。また、弱

い悪化トレンドは生産効率が影響を与えています。 

営業効率（儲かるか）は青・赤・青・赤・青と目まぐるしく悪化・改善を示しています。赤信号領域

は、この利益率では不合格を示します。翌期は青信号領域に絶対戻らなければなりませんから、この

反発力は評価できます。しかし、ちょっと気になります。 

資本効率（資本の利用度）も、ほぼ同じ動きをしています。投下資本に対する利益額の指標です。 

生産効率（人の利用度）は悪化トレンドです。これは減収（売上の減少）、減益（利益の減少）とは

無関係に従業員数を決めている為です。売上高が 38,970 百万円から 34,970 百万円に減少したのに、

従業員数が 1707 人から 1736 人に増えています。その為 1 人当り売上高が 28,670 千円から 20,144

千円に悪化しています。超優良企業で高い技術を蓄えてきた㈱島精機製作所にとって、経営の失調時

の人事対応は想定外だったのでしょうか。上場企業で 1 人当り売上高指標に無頓着な会社はありませ

ん。一部上場企業では、1 人当り売上高の変動が毎期プラスマイナス 3％という会社もあるくらいで

す。 

資産効率（資産の利用度）は、底値です。投資を活発にしているので、資産効率に影響を与える総資

本回転期間が 38 か月と圧倒的に長い為です。通常の財務分析では、総資本回転期間が 12 か月以上は

否との評価をされるようですが、SPLENDID21 の資産効率は、営業効率が天井値であれば、積極投

資の断行と評価します。ここ 5 年は営業効率は乱高下していますから、投資の不調と言えます。 

流動性（短期資金繰り）は天井値です。短期債務に対する支払原資は十分にあります。 

安全性（長期資金繰り）も天井値です。自己資本比率は 83.99％です。つまり負債は 16.01％です。

固定比率は 77.29％ですから、固定資産は全て自己資本（純資産）で賄われており、立派な数字と言

えます。 

 

過去の蓄積である、つまり財務体質（流動性・安全性）の良好さと、最近の利益率の悪化という組み

合わせから、㈱島精機製作所は、長年世界のトップを独走してこられたカリスマ社長の失調といえる

かもしれません。 
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営業効率の各下位指標を見てみましょう。 

単位：千円・％

2009 2010 2011 2012 2013 4年増減

売上高合計 48,970,000 36,874,000 42,781,000 37,327,000 34,970,000 -14,000,000

売上総利益 24,652,000 14,139,000 19,195,000 14,433,000 12,212,000 -12,440,000

売上高総利益率 50.34 38.34 44.87 38.67 34.92 -15.42

営業利益 8,529,000 652,000 5,909,000 884,000 -508,000 -9,037,000

売上高営業利益率 17.42 1.77 13.81 2.37 -1.45 -18.87

経常利益 4,815,000 149,000 2,840,000 -212,000 4,170,000 -645,000

売上高経常利益率 9.83 0.40 6.64 -0.57 11.92 2.09

当期利益 1,768,000 -1,883,000 772,000 -640,000 1,757,000 -11,000

売上高当期利益率 3.61 -5.11 1.80 -1.71 5.02 1.41

青字：改善　赤字：悪化  
4 年間で売上が 14,000 百万円・28.59％減収です。減った売上総利益が 12,440 百万円ですので、売

上減少額の 88.86％の売上総利益が失われています。びっくりしますね。 

2013 年は営業損失が出ています。SPLENDID21NEWS を良く読まれている方は答えが出ますね。

来期は絶対営業利益を出さなければなりません。 

前半で説明した、㈱島精機製作所の強みである財務体質（流動性・安全性）はどう作用したのでしょ

うか。売上高経常利益率・売上高当期利益率は 2.09％・1.41％と改善しています。財務で挽回してい

ます。過去に、どんどん利益を上げ、法人税を払い、利益剰余金を積み上げてきたご褒美がここに表

れています。業績が厳しい時、過去の自分が助けてくれるのです。不況が来た

らすぐに資金繰りが厳しくなる会社は、過去の同社のような努力が足りなかっ

たのです。資金繰り悪化の原因は、「不況が来たから」「銀行が貸してくれない

から」ではありません。 

素晴らしい製品を生産してきた証明は売上高総利益率を見ると分かります。

2009 年には 50.34％でした。15.42％も悪化したとはいえ、34.92％あるわけ

です。もともと低い会社であったらこの悪化に耐えられなかった筈です。 

 

生産効率の各下位指標を見てみましょう。 

単位：千円・円（1人当り）

2009 2010 2011 2012 2013 4年増減

総従業員数 1,708 1,686 1,730 1,727 1,736 28

売上高合計 48,970,000 36,874,000 42,781,000 37,327,000 34,970,000 -14,000,000

1人当たり売上高 28,670,960 21,870,700 24,728,902 21,613,781 20,144,009 -8,526,951

売上総利益 24,652,000 14,139,000 19,195,000 14,433,000 12,212,000 -12,440,000

1人当たり売上総利益 14,433,255 8,386,121 11,095,376 8,357,267 7,034,562 -7,398,693

経常利益 4,815,000 149,000 2,840,000 -212000 4,170,000 -645,000

1人当たり経常利益 2,819,087 88,375 1,641,618 -122,756 2,402,074 -417,013  
1 人当り売上高は 29.74％減少しています。強烈な減収時に従業員数が増えるからです。このような

経営状況の中ではあまり考えられない推移です。 

2013 年 1 人当り経常利益は 2,402 千円あります。ここにも高い技術で（下落したとはいえ）高い売

上高総利益率が効いています。これも技術の研鑽という、過去からのたゆまぬ努力の賜物です。 

まとめまとめまとめまとめ    
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注視していきたい日本の宝物注視していきたい日本の宝物注視していきたい日本の宝物注視していきたい日本の宝物会社です。会社です。会社です。会社です。 

編集後記編集後記編集後記編集後記 1 期の財務分析の部分最適の限界を打破し、全体最適を明示ところに SPLENDID21 の価値を求める方

も多いです。しかし、時系列での全体最適も重要です。㈱島精機製作所の分析が、貴方の経営の長期的視点に示唆

を与えるのであれば、本望です。  （*^_^*）                        文責 JY  
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