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2012 年 9 月までの 5 年間を分析しています。 

企業力総合評価 

下位各親指標 

営業効率 資本効率 

生産効率 資産効率 

流動性 

安全性 

                            

企業力総合評価は、111.19→112.23→177.67→176.60→176.55 と推移しています。2010 年、66.44

ポイント増と急成長しました。 

営業効率（儲かるか）、資本効率（資本の利用度）は 2009 年までは底値でしたが、2010 年、突然天

井値になりました。営業が破綻している状況から突如、絶好調です。見事ですね。 

生産効率（人の利用度）は、赤信号領域から急改善しています。 

資産効率（資産の利用度）は青信号領域です。 

流動性（短期資金繰り）は、非常に良く、5 期連続天井値です。 

安全性（長期資金繰り）も天井値です。上場前から他人資本を利用していますから、高い値です。 

 

営業効率を見てみましょう。 
単位：千円・％

2008 2009 2010 2011 2012

売上高合計 164,355 220,626 734,538 1,166,024 1,585,688

売上総利益 88,849 111,018 391,676 649,309 860,248

売上高総利益率 54.06 50.32 53.32 55.69 54.25

営業利益 -66,756 -31,970 152,940 294,433 307,770

売上高営業利益率 -40.62 -14.49 20.82 25.25 19.41

経常利益 -65,223 -30,415 183,260 314,087 325,455

売上高経常利益率 -39.68 -13.79 24.95 26.94 20.52

当期利益 -67,393 -27,438 182,863 204,872 197,440

売上高当期利益率 -41.00 -12.44 24.89 17.57 12.45

売上高増加率 0 34.24 232.93 58.74 35.99  
4 期連続の増収増益（当期利益ベースを除く）です。増収割合も非常に大きく倍々ゲームです。 

売上総利益率は 5 年間を通じて 50％超を維持し、会社が比較的小さい時期からも、高い付加価値を

維持しながら販売していたことが分かります。売上高総利益率とは、販売価格から製品原価を差し引

いた利益の割合です。これは、儲かるか否かの最も重要な財務指標です。この指標が高ければ、販売

費及び一般管理費、支払利息等がかかっても十分利益が残ります。もっと言えば、販売費等にお金を

かけることができるので、新規販売先を開拓し、管理費にお金をかけて、不効率を無くすシステムを
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構築したりできる訳です。 

貴方の会社の売上総利益率は何％ですか？ 直ぐに出てこないとしたら、大問題です。その数値をい

かにしたら上げられるかを必死で考えていますか？ 売上高をいかに上げるかばかりを考える誤謬

を犯す会社が多くあります。売上が上がり、売上総利益率が下がれば、場合によっては「利益なき繁

忙」が待っています。 

どの財務指標を大切にするかが分かれ道なのです。 

 

㈱ユーグレナが、㈱ユーグレナをどのように成長させるか、明言されていますから紹介しましょう。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

個別の販売戦略はどうでしょうか。 

下記は、㈱ユーグレナの売上に占める割合の多い得意先です。 
相手先

金額（千円） 割合（％） 金額（千円） 割合（％）

株式会社アンテナ 474,243 40.7 481,844 30.4

有限会社ユーキ※ － － 266,523 16.8

※２０１１年の有限会社ユーキについては、10％未満であるため記載を省略。　

2011 2012

 
売上に占める割合が 10％超のところしか開示されませんが、２社に対する売上割合が 47.2％あり、

同業の健康食品販売業を顧客とし、大口先を獲得しています。当然、このような得意先は沢山買って

くれますし、出荷ロットも多いので販売コストも少なくて済みます。このような先を増やしていくこ

とでしょう。 

㈱ユーグレナの本社は、東京大学本郷キャンパス内にあります。 

十分な利益率を確保し、試験研究費をふんだんに使い、東京大学ブランドまで効果的に利用していま

す。きっと、㈱ユーグレナから仕入れて健康食品を売っている会社も、㈱ユーグレナの信用を自社商

品に転嫁しているのでしょう。 
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ユーグレナ社では、ミドリムシを利用した事業を最終的に 5 つの分野へ展開していく戦略を描いてい

ます。これはバイオマスの 5F の考えに則って、価格が高い順から、価格が高い順から、価格が高い順から、価格が高い順から FoodFoodFoodFood（食料）、（食料）、（食料）、（食料）、FiberFiberFiberFiber（繊維）、（繊維）、（繊維）、（繊維）、FeedFeedFeedFeed

（飼料）、（飼料）、（飼料）、（飼料）、FertilizerFertilizerFertilizerFertilizer（肥料）、（肥料）、（肥料）、（肥料）、FuelFuelFuelFuel（燃料）の各分野へ展開することを目的に、ミドリムシを生産し（燃料）の各分野へ展開することを目的に、ミドリムシを生産し（燃料）の各分野へ展開することを目的に、ミドリムシを生産し（燃料）の各分野へ展開することを目的に、ミドリムシを生産し

ていくものです。そして培養技術の更なる向上・開発によって、原料の低コスト化を図り、価格がていくものです。そして培養技術の更なる向上・開発によって、原料の低コスト化を図り、価格がていくものです。そして培養技術の更なる向上・開発によって、原料の低コスト化を図り、価格がていくものです。そして培養技術の更なる向上・開発によって、原料の低コスト化を図り、価格が

高いものから低いものへと展開していくシステムの構築を試みています高いものから低いものへと展開していくシステムの構築を試みています高いものから低いものへと展開していくシステムの構築を試みています高いものから低いものへと展開していくシステムの構築を試みています。 

現在はバイオマスの 5F の内、一番価格が高い Food（食料）を切り口として、機能性食品及び化粧

品を事業化しておりますが、今後は、Feed（飼料）及び Fuel（燃料）等の事業化を目指していきま

す。また、ユーグレナ特有の成分であるパラミロンは、水・油に対する不溶性を有する一方で吸水性・

吸油性を持つ特殊な素材のため、洗顔剤やフィルム等への応用も考えられます。 

 

ユーグレナ社は、パラミロンのもつこの性質を活かし、将来的には化粧品以外にも様々な工業製品へ

の利用可能性を追求していきます。 

編集後記編集後記編集後記編集後記 ㈱ユーグレナさん、17 歳になる若返りサプリ作って下さい。買い占めます。(^o^)    文責 JY  
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