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資産効率を除きすべてのグラフが天井を打っています。長く SPLENDID21 NEWSを読んでいる方は、

「積極投資が成功しているから資産効率が悪いことは問題にしなくてよい。」っと、思われたことで

しょう。利益剰余金だけで 1 兆 1 千億円を超え、自己資本に占める利益剰余金の割合は 100%超（自己

株式をマイナス計算したため。不思議に思われる方は有価証券報告書をご覧ください。）、自己資本

比率は 70%とお見事!!!                                    

総合評価以下各指標は以下のとおりです。 

【総合評価】 【営業効率】 【資本効率】 【生産効率】 【資産効率】 【流動性】 【経常利益増加率】 
【安全性】 

 

生産効率を見てみましょう。 

 

2003 年 3 月 2004 年 3 月 2005 年 3 月 2006 年 3 月 2007 年 3 月 

総従業員数 3,627 3,621 3,647 3,840 4,364 

売上高合計 504,135,000,000 514,805,000,000 515,292,000,000 509,249,000,000 966,534,000,000 

1 人当たり売上高 138,995,037 142,172,052 141,292,021 132,616,927 221,478,918 

売上総利益 195,610,000,000 207,572,000,000 217,177,000,000 215,116,000,000 397,812,000,000 

1 人当たり売上総利益 53,931,624 57,324,496 59,549,493 56,019,792 91,157,654 

経常利益 95,040,000,000 50,140,000,000 145,292,000,000 160,759,000,000 288,839,000,000 

1 人当たり経常利益 26,203,474 13,847,004 39,838,772 41,864,323 66,186,755 

他企業に類を見ない成績です。1 人当たり売上は 2 億 2000 万円を超えています。また、1 人当たり経

常利益は 6618 万円です。1 人当たり経常利益が 200 万円を合格水準とする場合の実に 33 倍です。 

 

売上が伸び悩んで苦しんでいる会社が多い中、2007 年は売上高増加率 90％を記録しています。これは

新しい顧客の開拓に成功したためです。 

携帯型ゲーム機関連は、「ニンテンドーＤＳ」が大きく増加しました。これまで子供に買い与える玩具

でしかなかった携帯ゲーム機が、脳を鍛える大人の DS トレーニングなど、働く大人ならドキッとして
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思わす仕事帰りに買ってしまう商品が大ヒットしました。 

据置型ゲーム機についても、「Ｗｉｉ」の発売により、茶の間で家族団らんに楽しめると購入されたお

方も多かったはずです。 

これまで家庭用・携帯ゲーム機購買に関心を持たなかった大人をはじめとする年齢層や女性へのゲー

ム機への理解と消費拡大を追求し、年齢や性別に関わりなく寄り集まって楽しめる、社会に安定と幸

福をもたらすゲームという理念の追及を自社ブランドの重要要素とし始めました。 

これが、NINTENDO64 やゲームキューブが不振に終わった反省から生まれたものであるなら、今の苦し

さを次の成長の糧とした任天堂に励まされる方も少なくないでしょう。 

 

営業効率の下位指標を見て

みましょう。 

受取利息だけで340億円あり、

営業利益＜経常利益です。経

常利益率 30%です。 

 

 

 

 

2003 年 3 月 2004 年 3 月 2005 年 3 月 2006 年 3 月 2007 年 3 月 

売上高合計 504,135,000,000 514,805,000,000 515,292,000,000 509,249,000,000 966,534,000,000 

売上総利益 195,610,000,000 207,572,000,000 217,177,000,000 215,116,000,000 397,812,000,000 

売上高総利益率 38.80 40.32 42.15 42.24 41.16 

営業利益 100,122,000,000 107,684,000,000 111,524,000,000 90,350,000,000 226,025,000,000 

売上高営業利益率 19.86 20.92 21.64 17.74 23.39 

経常利益 95,040,000,000 50,140,000,000 145,292,000,000 160,759,000,000 288,839,000,000 

売上高経常利益率 18.85 9.74 28.20 31.57 29.88 

当期利益 67,269,000,000 33,195,000,000 87,417,000,000 98,377,000,000 174,291,000,000 

売上高当期利益率 13.34 6.45 16.96 19.32 18.03 

まとめまとめまとめまとめ        

他に類を見ない分析結果です。1889 年、前社長 山内溥氏の曽祖父が花札の会社を興しました。アメ

リカで山内溥前社長がトランプ会社を視察し、その小ささに愕然としたことが、今日の出発点となっ

ています。事実をどう捉え、何に向かうかが分かれ目となります。 

 

 

    

売上高総利益率 売上高経常利益率 売上高当期利益率 

   

編集後記編集後記編集後記編集後記よく無借金経営はすごいといわれます。しかし、任天堂は株主からの出資も（実質）ないと言えます。 

凄すぎです。はあ～っと大きなため息をつきましたか？ よし、負けるものか！と思いましたか？ それが大

きな分かれ目かも!!! Boys be ambitious!  ヽ(^o^)丿                  文責 JY 
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