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今回は、牛丼チェーン「すき家」今回は、牛丼チェーン「すき家」今回は、牛丼チェーン「すき家」今回は、牛丼チェーン「すき家」をををを直営直営直営直営し、し、し、し、Ｍ＆ＡでＭ＆ＡでＭ＆ＡでＭ＆Ａで、㈱ココスジャパン（、㈱ココスジャパン（、㈱ココスジャパン（、㈱ココスジャパン（2000200020002000 年年年年 7777 月）、㈱日本月）、㈱日本月）、㈱日本月）、㈱日本ウウウウ

ェンディーズェンディーズェンディーズェンディーズ（（（（2002200220022002 年年年年 12121212 月）月）月）月）大和フーヅ㈱（大和フーヅ㈱（大和フーヅ㈱（大和フーヅ㈱（2002200220022002 年年年年 12121212 月）月）月）月）㈱㈱㈱㈱なか卯なか卯なか卯なか卯（（（（2005200520052005 年年年年 3333 月）月）月）月）等を取得等を取得等を取得等を取得しししし

ているているているている㈱㈱㈱㈱ゼンショーゼンショーゼンショーゼンショーの分析です。の分析です。の分析です。の分析です。    

【総合評価】 【営業効率】 【資本効率】 【生産効率】 【資産効率】 【流動性】 【経常利益増加率】 
【安全性】 

        

安全性が赤信号領域にはまってしまっています。自己資本比率が低下しているためです。 

    2002 年 3 月 2003 年 3 月 2004 年 3 月 2005 年 3 月 2006 年 3 月 

自己資本比率 ％ 22.36 15.02 13.51 12.34 11.39 

M&A で傘下におさめた㈱なか卯（上段）と㈱ココスジャパン（下段）の診断も見てみましょう。 

【総合評価】 【営業効率】 【資本効率】 【生産効率】 【資産効率】 【流動性】 【経常利益増加率】 
【安全性】 
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㈱ココスジャパンは、経営内容は悪くはないですね。NEWS 第８号に、㈱ゼンショーのライバル社、

吉野家の診断がありますので、参考にして見てください。 

㈱ゼンショーは、さらなる拡大戦略を重ねていくようで、2007 年 3 月に㈱サンデーサン、カッパ・

クリエイト㈱、㈱あきん

どスシローを傘下に収め

ました。 

成長しているのは㈱あき

んどスシローだけで、㈱

サンデーサン、カッパ・

クリエイト㈱は悪化企業

で厳しい状況です。 

下記グラフは回転寿司を

業としている上場企業の

分析です。青信号領域ギ

リギリに位置しているか

それ以下の企業が多いの

に驚かされます。おそら

く市場が飽和状態になっ

ているのでしょう。 

回転寿司 A 社 回転寿司 B 社 回転寿司 C 社 回転寿司 D 社 回転寿司 E 社 

     

カッパ・クリエイト㈱は、以前 NEWS 第 14 号に登場した企業です。2005 年に悪化成り行き倍率２

がついていましたが、その後㈱ゼンショーの傘下にはいった訳です。飽和状態にある業種に M&A を

しかけることが良いことかどうか、㈱ゼンショーは一考の余地がありそうです。 

まとめまとめまとめまとめ    

分析をしていくと企業の拡大戦略という視点で、いかなる方法が最も企業力を高めるかが見えてきま

す。逆に言えば、拡大すればするほど衰退する会社も多く発見されます。企業が大きくなりすぎて身

動きが取れない会社も沢山あります。 

M&A による拡大戦略を考えた時、どんな業態が最も成長しているか。その業界の中で勝ち組はどこ

かを確認すべきでしょう。 

 

㈱サンデーサン カッパ・クリエイト㈱ ㈱あきんどスシロー 

   

編集後記編集後記編集後記編集後記 お嫁さんをもらうとき、「料理上手で気立てがよく･･･」を望むのが普通ですが、未体験ゾーン突入!!!

ってケースも多いのでは？  (^.^)/~~~                            文責 JY 
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