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日々動く経済の中で最善の経営の舵取りをしていくためには、自社の状況の全体像をしっかり把握し

ておかねばなりません。しかし、「売上があがり、利益率は下がり、キャッシュは増え、社債の償還

があり、従業員数が増え・・」といったあらゆる数字の増減が並び、さらに人材や技術の蓄積や顧客

との関係といった定性的要因がからむとき、 

「じゃあ結局うちは全体として、よくなっているのか、悪くなっているのか」「じゃあ結局うちは全体として、よくなっているのか、悪くなっているのか」「じゃあ結局うちは全体として、よくなっているのか、悪くなっているのか」「じゃあ結局うちは全体として、よくなっているのか、悪くなっているのか」    

と、よほどの経営者の方でも迷ってしまうのではないでしょうか。実際のところ、売上や利益の推移

を元に、あとは「勘と経験」で決断されている場合が多く、「何かを捉えそこなっている気がする」

と心中もやもやしたものを抱えている経営者の方が多いようにお見受けしております。 

「SPLENDID２１経営分析」を使えば、過去５期の財務諸表と従業員数の推移を入力するだけで、御

社の過去の歩み、現在の問題点など、経営者の「暗黙知の中でもやもやとしている認識」が、ビジュ

アルなグラフに一目瞭然となります。これは過去の企業データからの統計処理で生まれたアルゴリズ

ムであり、経営者の「直感力と経験」に「客観力」を付加するその分析結果には「圧倒的な事実の重

み」があります。 

「SPLENDID２１経営分析」の最も多い利用のされ方は、自社あるいはベンチマークとされている競

合他社を SPLENDID２１で分析することです。 

同一分析であらゆる規模・業種の企業を分析できるため、先人の成功・失敗の事例が豊富に蓄積され

ており、それらの「歴史」との比較により、ただの財務的な分析結果にとどまらない「企業が今抱え

ている問題」についての深い洞察を得ることが出来ます。 

たとえば、フードビジネスであれば、以下の企業と自社との比較分析ができます。 

(↓アイウエオ順) 
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また、未公開の企業であっても、優良企業は、ホームページで自社の決算書を公開していますので分

析可能です。 

さて、今回は、株式会社吉野家ディーアンドシーの分析を見てみましょう。 

【総合評価】 【営業効率】 【資本効率】 【生産効率】 【資産効率】  【流動性】  【成長性】  【安全性】 

 

株式会社吉野家ディーアンドシーは、原料牛肉のほとんどがアメリカ合衆国からの輸入であるため、

2003 年にワシントン州で BSE 感染牛が確認され米国からの輸入が停止されると牛肉の調達が不能に

なり、牛丼販売の停止に追い込まれ、営業の縮小や、牛カレー丼、豚丼などの代替商品の緊急投入を

余儀なくされています。 

株式会社吉野家ディーアンドシーの総合評価は、２００

３年まで１７０超であり、優良企業であったことがわか

ります。２００５年の自己資本比率は８４％であり、ま

た現金預金比率は３８５％ですから、営業効率が総合評

価を下落させていることと理解できます。 

売上高は減少していますが、売上高ほど従業員は減らし

ていません。経営に余力があるからでしょう。 

  

売上高経常利益率 20.29 18.66 17.65 14.42 △2.0 

悪化成り行き倍率 ****** ****** 100 13 2 

悪化成り行き倍率は２年（○上表）となっています。 

まとめまとめまとめまとめ    

BSEBSEBSEBSE という牛丼屋にとって最大の危機において、吉野家が持ちこたえている理由を考えた時、経営という牛丼屋にとって最大の危機において、吉野家が持ちこたえている理由を考えた時、経営という牛丼屋にとって最大の危機において、吉野家が持ちこたえている理由を考えた時、経営という牛丼屋にとって最大の危機において、吉野家が持ちこたえている理由を考えた時、経営

の良い時もコツコツ財務体質を良くしていく生真面目さが重要ではないでの良い時もコツコツ財務体質を良くしていく生真面目さが重要ではないでの良い時もコツコツ財務体質を良くしていく生真面目さが重要ではないでの良い時もコツコツ財務体質を良くしていく生真面目さが重要ではないでしょうか。勝ってかぶとのしょうか。勝ってかぶとのしょうか。勝ってかぶとのしょうか。勝ってかぶとの

緒を締めていますか。緒を締めていますか。緒を締めていますか。緒を締めていますか。    

    編集後記編集後記編集後記編集後記 会社の危機を流動性や安全性でじっと耐えている吉野家さんはまるで「ありとキリギリス」のあ

りさんみたいであり、けなげで日本人の美徳を感じますね････あっ、お昼だ。吉野家へ GO！ !(^^)!  文

責 JY 

〒541-0054 大阪市中央区南本町 2－3－12 エイディビル 12 階 株式会社 SPLENDID21 

 tel 06－6265－8621 fax 06－4964－4164 ✉ info@sp-21.com  URL http://www.sp-21.com 


